RAHOITUS-, SUOITUS- JA TAKAUSTOIMINNAN
PERIAATTEET

Tuusulan kunta



1. YLEISET PERIAATTEET

Rahoitus-, sijoitus ja takaustoiminnan tehtdvana on tukea Tuusulan kuntastrategian mukaisten pdamaarien seka
valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamista taloudellisesti ja tehokkaasti, riskit halliten sekd omaisuuden
arvosta hyvin huolehtien.

Rahoitustoiminnalla (varainhankinnalla) tarkoitetaan kunnan oman toiminnan rahoittamista vieraan padoman
instrumenteilla. Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaa sijoittamista tai kassavarojen sijoit-
tamista seka mahdollista lahjoitusvarojen sijoittamista. Takaustoiminnalla tarkoitetaan kuntalain (410/2015)
129 §:n mukaista yhteison velasta tai saatavasta annettavaa takausta.

Tuusulan kunnan hallintosdannén (47 §, voimassa 1.6.2017 alkaen) mukaan:

- Valtuusto paattaa kunnan kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto
paattaa lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa val-
tuusto paattda antolainojen ja vieraan pddoman muutoksista.

- Kunnanhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia pe-
riaatteita.

- Muutoin kunnan rahatoimesta vastaa kunnanhallitus.

- Rahatoimen kaytannon hoitamisesta vastaa talousjohtaja.

Tuusulan valtuusto vahvistaa vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa puitteet taloussuunnitelmaan
perustavalle lainanotolle. Samalla valtuusto on valtuuttanut kunnanhallitusta seka talousjohtajaa ja/tai kanslia-
paallikkoa hankkimaan ulkoista rahoitusta seka hyvaksymaan johdannaissopimuksia.

Muiden talouteen liittyvien paatosten osalta toimivalta on maaritelty siten, ettd kunnanhallituksella tai kanslia-
paallikolla on oikeus paattdaa osakkeiden ja osuuksien hankkimisesta tai myynnista. Talousjohtajalle on delegoitu
toimivaltaa mm. kassavarojen sijoittamiseen, kuntatodistusten liikkeelle laskemiseen seka leasingsopimusten
hankintaan.



Kunnanhallituksen tehtdvana on johtaa ja valvoa rahoitus- ja sijoitustoimintaa osana talouden hoitoa. Rahoitus-
ja sijoitustoiminnan toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle talouden ja toiminnan raportoinnin yhtey-
dessa.

Muita rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteita:
- Tuusulan kunta hankkii rahoituksen peruskunnalle ja liikelaitoksille
- Tytaryhteisot vastaavat padsaantoisesti itse rahoitus- ja pddomahuollostaan seka sijoitustoiminnastaan
- Tytaryhteisot voivat hankkia lyhytaikaista rahoitusta konsernitilin limiittia hyodyntamalla
- Kunnan rahoitus- ja sijoitukset hoidetaan euromaaraisina
- Varainhankinnan tavoitteena on turvata Tuusulan kunnan maksuvalmius kaikissa markkinatilanteissa.

Kuntakonsernin rahoituksen ja maksuvalmiuden hoito on padosin keskitetty kunnan taloushallintoon. Konserni-
tilijarjestelyn avulla tytaryhtitiden likviditeetti on paremmin hyddynnettavissa kuntakonsernitasoisesti.

Kunnan liikelaitoksen rahoitus hoidetaan keskitetyn konsernirahoituksen puitteissa kunnan taloushallinnon toi-
mesta. Liikelaitos ei voi itsendisesti hankkia vierasta pddomaa rahoitusmarkkinoilta eika sijoittaa kassavarojaan
rahoituslaitoksiin.

Kunta voi erillisen harkinnan mukaan myontaa tytaryhteisolle lainaa, joko oman tai vieraan padgoman luontei-
sesti. Kunnan tytaryhtididen tulee aina olla yhteydessa kunnan taloushallintoon ennen yhtion toiminnan kan-
nalta olennaisten rahoitus- tai sijoituspdatosten tekemista.

Vaikka hankintalaki ei koske kunnan varainhankintaa, kunta kilpailuttaa kaikki merkittavat rahoitustarpeensa
markkinoilla. Johdannaissopimuksia voidaan erillisen harkinnan mukaan solmia my6s ilman kilpailutusta tilan-
teissa, joissa ajoituksen hyodyntaminen ja vertailukelpoisten tarjousten puute eivat puolla kilpailutusta.

2. RAHOITUSTOIMINTA

Kunnan rahoituslahteita ovat verotulot, valtionosuudet, toimintatuotot seka vieraan padaoman ehtoinen rahoi-
tus. Tuloilla katetaan kunnan kdyttémenot, investoinnit ja lainanhoitomenot. Tavoitteena on, etta velkaa kayte-
taan ldhinna vain kunnan pitkdn tdhtaimen taloutta tukevien investointien (kunnan elinvoiman ja tulojen lisaa-
minen, kustannusten pienentdminen ja tuottavuuden parantaminen) rahoittamiseen.

2.1 Kaytettdvat lainainstrumentit

Vieraan pddoman hankinta voidaan jakaa lyhytaikaiseen ja pitkaaikaiseen rahoitukseen. Lyhytaikainen rahoitus
kasittaa alle vuoden pituiset lainat, kaikki tata pidemmat lainat ovat pitkadaikaisia. Lyhyt- ja pitkaaikaista rahoi-
tusta tasapainottamalla turvataan kunnan rahoituksen riittavyys muuttuvissa olosuhteissa.

Kunnan lyhytaikaiseen lainanottoon kaytetdan ensisijaisesti kuntatodistuksia. Kuntatodistukset ovat velka-
sitoumuksia, jotka kunta on laskenut liikkeelle. Ennen kuntatodistusten liikkeelle laskua, kunta tekee kuntatodis-
tusohjelman erikseen kunkin rahoituslaitoksen kanssa. Kuntatodistusohjelmien yhteenlasketun enimmaisarvon
paattaa kunnanhallitus ja lyhytaikaisen lainanoton enimmaismaaran kunnanvaltuusto. Kunnan on mahdollista
kayttaa lyhytaikaiseen lainanottoon myds alle vuoden pituisia velkakirjoja tai pankkien luotto- tai tililimiitteja.



Kunnan pitkaaikainen vieraan pddaoman hankinta jarjestetdan ensisijaisesti velkalainakirjoilla. My6s leasingrahoi-
tusta ja joukkovelkakirjalainoja voidaan kayttaa velkakirjalainojen sijaan. Leasingrahoitusta kdytetaan lahinna
irtaimistohankintoihin (it-laitteet ja muu kalusto).

2.2 Varainhankinnan riskit ja niilta suojautuminen

Varainhankinnan riskit jakautuvat rahan hintaan (korkoriski), saatavuuteen (maksuvalmius- ja jalleenrahoitus-
riski) seka valuuttojen valisistd arvonmuutoksista aiheutuviin vaikutuksiin (valuuttariski).

2.3.1 Riskienhallintakeinot

Rahoitukseen liittyvilta riskeiltd pyritddn suojautumaan hajauttamalla rahoitusta mm. laina-ajan pituuden, ly-
hennysohjelman, rahoituslahteen- ja -markkinan seka korkoperusteen mukaan.

Korkoriskid syntyy, kun markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat kunnan rahoituskustan-
nuksiin. Rahan kokonaishintaan vaikuttavat keskeisesti yleinen taloustilanne, pankkijarjestelman tilanne seka
rahoitusmarkkinoiden toimivuus. Korkoriski realisoituu korkotason noustessa. Riskienhallinta ja sen keinot ovat
tasapainottelua tavoitellun lainarahoituksen hinnan ja riskien vililla. Korkoriskia hallitaan hajauttamalla laina-
salkkua kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin, laina-aikajakaumalla (jakamalla lainojen erdpaivia ja lyhennyksia
eri ajankohtiin) seka korkosuojauksilla.

Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskit muodostuvat talous- ja markkinatilanteen aiheuttamista rahan saata-
vuusvaihteluista. Epdavarmassa markkinatilanteessa erityisesti pitkaaikaisen rahoituksen saatavuus markkinoilta
voi vaikeutua. Kunnan maksuvalmiusriskiad hallitaan kassasuunnittelulla seka laina-aikojen hajautuksella. Keskei-
nen rahoitusriskin hallintakeino on investointitason mitoittaminen kunnan tulorahoitusta vastaavaksi seka kun-
nan velkaantumisasteen rajoittaminen.

Valuuttariskille altistuvat erityisesti yritykset, jotka harjoittavat ulkomaankauppaa ja saavat tuloja seka maksa-
vat ostoja eri valuutoissa. Valuuttariskit koskevat myds ulkomaan valuutalla tehtyja sijoituksia seka valuutta-
maaraisia lainoja.

2.3.2 Suojaamisen periaatteet

Sitoutuminen pitkiin laina-aikoihin ja kiinteisiin korkoihin vahentaa riippuvuutta markkinakorkojen muutoksista,
mutta samalla se myos heikentdaa mahdollisuuksia hyotya alhaisista lyhytaikaisista koroista tai markkinakorkojen
laskusta. Sitoutuminen lyhyisiin laina-aikoihin ja muuttuviin korkoihin lisaa riippuvuutta markkinakorkojen muu-
toksista ja kasvattaa korko- ja jalleenrahoitusriskid, mutta samalla parantaa mahdollisuuksia hyotya korkojen
laskusta.

Kunnan lainasalkun suojausaste (pitkaaikaisten kiintedkorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus) on
vahintdan 50 %. Suojatuksi katsotaan lainat, jotka ovat joko a) kiintedkorkoisia lainoja tai b) vaihtuvakorkoisia
lainoja, jotka ovat muutettu johdannaisinstrumenteilla kiintedkorkoisiksi. Vallitsevaan suojausasteen tasoon vai-
kuttaa kunnan korkondakemys, markkinatilanne seka kunnan lainamaara ja sen ennustettu kehitys.



Kunnan vieraan padoman kaytosta aiheutuvaa korkoriskia sekda maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeja hallitaan
hajauttamalla lainojen takaisinmaksutaakkaa ajallisesti seka varautumalla lainojen takaisinmaksuun pitamalla
ylla riittdvaa kassavarantoa tai muita maksuvalmiusreserveja (esim. luottolimiitit). Lainojen korkorasitteen vuo-
tuiset vaihtelut pyritaan pitdmaan maltillisina.

Kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimddrdinen laina-aika ja lainakannan tavoitejakauma:

- Tavoitteena on, ettd vahintdan 50 % kunnan kokonaislainamaarasta olisi lainoja, jotka erdantyvat mak-
settaviksi yli viiden vuoden paasta. Lisdksi tavoitteena on, etta kokonaislainamaarasta vahintaan 20 %
eraantyisi yli 7 vuoden paasta

- Kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimaarainen laina-aika on 3 - 8 vuotta.

Tavoiteltu lainasalkun keskima&ardinen laina-aika ja lainakannan tavoitejakauma ei ole ehdoton. Lainasalkusta ja
sen rakenteen kehittymisesta perusteluineen informoidaan kunnanhallitukselle talousraporttien yhteydessa.

Valuuttariskid hallitaan keskittymalla varainhankinnassa seka sijoituksissa euromaaraisiin sijoitus- ja velkainstru-
mentteihin.

2.3.3 Varainhankinnan ja suojausten raportointi

Varainhankinnasta raportoidaan talousraportoinnin yhteydessa kunnanhallitukselle seka osa-vuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa kunnanvaltuustolle.

3. SUOITUSTOIMINTA

Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaan sijoittamista seka kassavarojen sijoittamista. Lisdksi
kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja. Kunnan sijoitustoiminnan tulee lahtékohtai-
sesti olla taloudellisesti tuottavaa. Vahimmaisvaatimuksena voidaan pitda sijoituksen reaaliarvon sailyttamista.
Sijoitusten tuoton tulisi kattaa myos sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat kustannukset. Sijoitustoimin-
nassa on otettava huomioon kunnan maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaaminen. Maksuvalmiussuunni-
telmalla arvioidaan sijoituksiin kaytettavissa oleva rahamaara ja sijoitusaika. Suunnittelun tarve syntyy kassatu-
lojen ja -menojen eriaikaisesta kertymasta.

3.1 Sijoitustoiminnan periaatteet

3.1.1 Kassavarojen sijoittamisen periaatteet

Kassavaroilla tarkoitetaan maksuliikennevaroja ja kassaylijaamaa. Maksuliikennevaroja ovat rahalaitosten kayt-
totileilla olevat varat seka kateisvarat. Kassaylijaamaa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat
maarittelyhetkellad ole sidottu maksuliikenteen yllapitoon.

Pankkitileilld olevat kassavarat on keskitetty konsernitilille. Muilla pankkitileilld olevat rahavarat ovat vahaisia.

Pankkitileilla olevien varojen hallinnointi ei sisally varsinaisiin sijoitustoiminnan periaatteisiin. Kassavarojen hal-
linnoinnin ensisijainen tavoite on maksuvalmiuden turvaaminen kaikissa olosuhteissa.



Konsernitililla tehostetaan kuntakonsernin pankkitileilld olevien varojen hallintaa. Konsernintilin toimintaperi-
aatteena on, etta tiliin kytketyt tytaryhteisot eivat tee erillisia kassaylijaamien sijoituksia vaan pitavat kateisva-
ransa konsernitililla ja saavat niille markkinaehtoisen koron. Tytaryhteis6jen konsernitililla olevat kateisvarat
ovat peruskunnan velkaa tytaryhteisoille. Konsernitili mahdollistaa my6s konsernitililimiittien hydodyntamisen
tytdryhteisoille. Tytaryhteisot voivat nostaa konsernitililld olevat varansa milloin tahansa (avistaehto). Kateisva-
roille on vaikea saada reaalituottoa, joten konsernitilivarat pyritdan pitdmaan ennakoitavien kassamenojen
edellyttamalla tasolla.

Paivittaisen maksuliikenteen hoidosta mahdollisesti ylijaavat kassavarat sijoitetaan turvaavasti ja tuottavasti,
kassanhallinnan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla, sijoitusten likviidiys huomioon ottaen. Kassavaro-
jen sijoitukset kilpailutetaan aina, kun se on taloudellisesti tarkoituksenmukaista. Sijoitusinstrumenttien valin-
nassa suositaan suoria ja kustannustehokkaita sijoitusratkaisuja ja sijoitukset tehdaan paasaantoisesti euromaa-
raisind korkosijoituksina.

- Lyhytaikaisten korkosijoitusten osuus kunnan kassavaroista on keskimaarin vahintdaan 80 %.

- Pitkaaikaisiin korkosijoituksiin tai korkorahastoihoin voidaan sijoittaa keskimaarin enintaan 20 % kassa-

varoista.

Sijoituskohteita ovat madraaikaistalletus tai rahasto-osuus. Lisdksi kunta voi sijoittaa valtion velkasitoumukseen,
kunta-, sijoitus- tai yritystodistukseen, joukkovelkakirjalainaan, joissa lilkkeeseenlaskijana tai velallisena on val-
tio, kunta tai raha- tai vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteiso, jonka luottokelpoisuusluokka on vahintaan
BBB.

Sijoittamisen rahoittaminen lainanotolla ei ole paasaantoisesti sallittua. Sijoitusten rahoittaminen lainanotolla
tulee kysymykseen vain toimialaan liittyvissa sijoituksissa.

3.1.2. Lahjoitusvarojen sijoittamisen periaatteet

Lahjoitusvarat voivat olla kiintedaa omaisuutta, arvopapereita, osuuksia, rahaa, pankkisaamisia tai muuta irtainta
omaisuutta. Lahjoitusvarojen sijoittamisesta maarataan kunnan hallintosdanndssa. Lahjoitusvarojen kayttoa
ohjaavat lisdksi naihin liittyvat lahjakirjojen tai testamenttien ehdot. Lahjoitusvarojen kaytt6a voivat ohjata
my0s Valtionkonttorin paatoksestd ilmenevat omaisuuden kayttotarkoitukset.

3.2 Sijoitustoiminnan riskienhallinta ja riskienhallintaa ohjaavat linjaukset

Maksuvalmiusriski tarkoittaa riskia siitd, etta kunnan rahavarat eivat riitd kassamaksuista selviytymiseen. Riskin
toteutumisesta aiheutuu viivastyskorkoja ja suunnittelemattoman varainhankinnan lisdkustannuksia.

Maksuvalmiusriskia hallitaan kassasuunnittelulla, riittdvan suurilla ja likvideilla kassavaroilla, tili- ja lainalimii-
teilla seka kuntatodistusohjelmilla. Kunta alentaa maksuvalmiusriskia hajauttamalla sijoitukset ajallisesti ja maa-
rallisesti seka kohdentamalla sijoitukset jalkimarkkinakelpoisiin sijoituksiin. Lisdksi kunta hallitsee kassavarojen
sijoittamiseen liittyvda maksuvalmiusriskia rajaamalla kassaylijaamien sijoitukset ainoastaan jalkimarkkinakel-
poisiin kohteisiin, jotka ovat realisoitavissa 1 - 3 pankkipaivan viiveella. Keskimaaraisesta kassavarannosta enin-
taan 20 % voi olla sijoitettuna pitkaaikaisiin sijoituksiin, joissa realisointimahdollisuus on yli vuoden paasta.



Luotto- ja vastapuoliriski tarkoittaa riskia, jonka realisoituessa kunta ei saa taysimaaraisesti takaisin sijoitta-
maansa padomaa tai sen korkoa. Luotto- ja vastapuoliriski on huomioitava sijoituksen tuottovaatimusta asetet-
taessa. Kunta minimoi sijoitustensa luottoriskia tekemalla korkosijoituksia korkean luottokelpoisuuden omaaviin
kohteisiin ja hajauttamalla sijoitukset seka ajallisesti ettd maarallisesti riittdvassa laajuudessa.

Korkoriskillé tarkoitetaan korkomuutosten aiheuttamaa muutosta sijoituksen tuotossa tai arvoon. Korkosijoitus-
ten markkinariskia alennetaan hajauttamalla sijoitukset ajallisesti seka korkoperiodin mukaan.

Valuuttariski
Kunta ei ota sijoitustoiminnassaan valuuttariskia.

3.3 Sijoitustoiminnan raportointi

Kunnan sijoitustoiminnasta raportoidaan vuosittain kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle osavuosikatsauk-
sen seka tilinpaatoksen yhteydessa.

4 TAKAUSTOIMINTA
Kunnan takaustoimintaa ohjaavat kuntalain 129 §:ssa tehdyt linjaukset seka EU:n valtiontukisaadokset.
4.1. Kuntalain saantely

Kuntalain 129 §:n mukaisesti kunta voi antaa takauksen kilpailutilanteessa markkinoilla olevan yhteison velasta
tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, mikali yhteiso kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja val-
tion yhteisessd maaradysvallassa. Kunnalla on my6s mahdollisuus antaa takaus ei-taloudelliseen toimintaan tai
taloudelliseen toimintaan, joka ei tapahdu kilpailutilanteessa markkinoilla tai toimintaa joka liittyy kunnan lii-
kuntalain, kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain, museolain, teatteri- ja orkesterilain tai nuorisolain mukais-
ten tehtdvien edistamiseen. Lisdksi kunta voi myontaa takauksen tai muun vakuuden, jos se perustuu lain perus-
teella hyvaksyttyyn tukiohjelmaan tai yksittaiseen tukeen tai liittyy yhteisolle tai sdatiolle annettuun palveluvel-
voitteeseen (esim. sosiaalinen asuntotuotanto).

Kaikissa takaustilanteissa kunnan tulee ottaa huomioon EU:n valtiontukisdanndkset. Euroopan komission tie-
donannon perusteella EY:n perussopimuksen 107 ja 108 liittyvan valtiotukisddntelyn mukaan kunnan takaus ei
olisi valtiontukea, mikali seuraavat kohdat eivat tayty:

Lainanottaja ei ole taloudellisissa vaikeuksissa
Takauksen laajuus voidaan mydntamishetkelld mitata asianmukaisesti (kiinted enimmaismaara ja rajattu
voimassaoloaika)

3. Takaus ei kata missaan vaiheessa enempaa kuin 80 prosenttia lainasaamisen tai muun rahoitussi-
toumuksen maarasta

4. Takauksesta maksetaan markkinaperusteinen hinta.

EU-tiedonannossa on myds todettu, etta jos jokin edelld mainituista edellytyksista ei tayty, se ei tarkoita sita,
ettad takaus katsottaisiin automaattisesti valtiontueksi. Lahtdkohtaisesti kunnan takauksen tulisi tayttaa edella
mainitut vaatimukset.
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4.1 Takaustoiminnan periaatteet

Kunta myontaa takauksia vain lainoille, joiden tarkoituksena on edistaa kunnalle asetettujen tehtdvien hoita-
mista. Pdasaantoisesti kunta myontda takauksia vain tytaryhteiséjensa investointilainoihin. Kayttépadoman han-
kintaa kunta tukee lainoin tai takauksin vain poikkeustapauksissa ja vain omille tytaryhteisoilleen.

Kunnan antaessa rahoitussitoumuksille takauksen kunta noudattaa EU:n valtiontukisdantelya. Kunta arvioi ta-
pauskohtaisesti valtiontukikriteerien tayttymisen.

Kunta arvioi tapauskohtaisesti Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n rahoitussitoumuksille annettavan takauksen
maaradn. Muiden tytaryhteisdjen puolesta annettavissa takauksissa kunnan takauksen maara voi olla enintdan
80 % rahoitussitoumuksen maarasta.

4.1.2 Riskien arviointi ja vakuudet

Takauksia myontdessaan kunnan tulee ottaa kaikissa tilanteissa huomioon, ettd kunnan myéntama takaus ei saa
vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa sdddetyista tehtavista.

Kunta ei saa myontaa takausta, jos takaukseen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Riskeja arvioidaan hank-
keesta saatava hyotya vasten. Jos hankkeesta ei saada kunnalle ja sen asukkaille hyotya tai hyoty on hyvin pieni,
ei myoskaan riskia oteta. Lahtokohtana on, ettd yhtion omistajat tai muu hankkeen toteuttajataho sijoittaa
hankkeeseen riittdvdn madran omia varoja, jotta hankkeessa toteutuu omistajan oma rahoitusvastuu.

Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla. Riittava vastavakuuksien maara arvioidaan han-
kekohtaisesti. Takauksien vastavakuuksina kdytetdan taattavan omaisuuteen kohdistuvia panttikirjoja, yritys-
kiinnityksia ja osakkeita, joita voi tdydentaa henkilokohtaisilla takauksilla. Ennen vakuuden hyvaksymista arvioi-
daan aina pantin arvo sekd mahdollisuudet pantin mahdolliseen realisointiin. Tavoitteena on, etta pantin arvo
kattaisi lainasta tai takauksesta kunnalle aiheutuvan riskin kokonaisuudessaan. Ainoastaan erityistapauksissa
laina tai takaus voidaan myodntaa ilman vastavakuutta.

4.1.3 Takausten muut ehdot

Taattavan lainan laina-aika on padsaantdisesti enintdan 10 vuotta. Ainoastaan Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n
seka kunnan jarjestamisvelvollisuuteen kuuluvissa hankkeissa laina-aika voi olla pidempi kuin 10 vuotta.

Taattavien lainojen korkojen ja muiden lainaehtojen tulee noudattaa markkinoilla yleisesti noudatettavia eh-
toja. Takauspalkkion maara vahvistetaan tapauskohtaisesti ottaen huomioon yhtion toiminnan luonne ja talou-
dellinen riski.

4.1.4. Takaustoiminnan raportointi

Kunnan takaustoiminnasta raportoidaan vuosittain kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle osavuosikatsaus-
ten seka tilinpaatoksen yhteydessa.



